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CAMBIOS EN EL PATRÓN 
DE COMERCIO



Fuente: Elaboración propia en base a datos de la Organización Mundial de Comercio
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Relación entre crecimiento económico y exportación de mercancías: 

Evolución de la elasticidad del comercio 

CAMBIOS EN EL 
PATRÓN DE 
COMERCIO

4

Ratio crecimiento de las exportaciones en volumen sobre el crecimiento del PIB 

mundial (escala a la derecha del gráfico



Fuente: Elaboración propia en base a datos hasta 2008 de Global Insight y Drewry Shipping Consultants, y a partir de 2008 de UNCTAD y del 

Fondo Monetario Internacional

Relación entre crecimiento económico y tráfico marítimo en TEUs:     

Evolución de la elasticidad del tráfico en TEUs

CAMBIOS EN EL 
PATRÓN DE 
COMERCIO
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Ratio crecimiento del tráfico marítimo en TEUs sobre el crecimiento del PIB mundial 

(escala a la derecha del gráfico)

2008-2018: 1,5
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Crecimiento a diferentes velocidades dependiendo de la ruta
CAMBIOS EN EL 

PATRÓN DE 
COMERCIO



Fuente: Lloyd’s Register Group

Limited (2014): Global Marine 

Trends 2030

CAMBIOS EN EL 
PATRÓN DE 
COMERCIO
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BÚSQUEDA DE 
ECONOMÍAS DE ESCALA 

POR TAMAÑO DEL 
BUQUE



Desagregación por tamaño del buque de la flota de porta-contenedores 2018 y 

de los pedidos de nuevas construcciones

ECONOMÍAS DE 
ESCALA DE 

BUQUE
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Aumentan los pedidos de ULCVs en 2019
ECONOMÍAS DE 

ESCALA DE 
BUQUE
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Introducción de buques megamax en nuevas rutas
ECONOMÍAS DE 

ESCALA DE 
BUQUE



Siguiente paso: Buques de 25.000 TEUs
ECONOMÍAS DE 

ESCALA DE 
BUQUE



Costes operativos en el Asia – N. Europa en función del tamaño del buque 

empleado: ¿Se está alcanzando la asíntota?

ECONOMÍAS DE 
ESCALA DE 

BUQUE
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INCREMENTO DE LA 
CAPACIDAD DE LA 

FLOTA





AUMENTO DE LA 
CONCENTRACIÓN 

SECTORIAL



1993 1998                      2000                             2018

1. APL
2. Cosco
3. DSR-Senator
4. Evergreen
5. Hanjin
6. Hapag-Lloyd
7. Hyundai
8. K Line
9. Maersk
10. MOL
11. MSC
12. Nedlloyd
13. NOL
14. NYK
15. OOCL
16. P&O
17. Sealand
18. UASC
19. Yang Ming
20. Zim

1. APL + NOL
2. Cosco
3. Evergreen
4. Hanjin + DSR-

Senator
5. Hapag-Lloyd
6. Hyundai
7. K Line
8. Maersk
9. MOL
10. MSC
11. P&O + Nedlloyd
12. NYK
13. OOCL
14. Sealand
15. UASC
16. Yang Ming
17. Zim

1. Maersk + Sealand
2. APL + NOL
3. Cosco
4. Evergreen
5. Hanjin + DSR-

Senator
6. MSC
7. Hapag-Lloyd
8. Hyundai
9. K Line
10. MOL
11. P&O + Nedlloyd
12. NYK
13. OOCL
14. UASC
15. Yang Ming
16. Zim

1. Maersk + Sealand (+P&O 
Nedlloyd 2004) + Hamburg
Sud + CCNI

2. MSC
3. CMA CGM + APL + NOL
4. Cosco + China Shipping + 

OOCL
5. Hapag-Lloyd + CSAV + UASC
6. MOL + NYK + K Line
7. Evergreen
Hanjin + DSR-Senator
8. Yang Ming
9. Hyundai
10. Zim

2016

16/17

2018

2016

2017

17

Fusiones y adquisiciones 1993 - 2018AUMENTO DE LA 
CONCENTRACIÓN
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AUMENTO DE LA 
CONCENTRACIÓN
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Evolución de la adscripción de navieras a alianzas en el Asia - EuropaAUMENTO DE LA 
CONCENTRACIÓN
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Próximo paso: ¿Dos únicas alianzas?AUMENTO DE LA 
CONCENTRACIÓN



Incertidumbre regulatoriaAUMENTO DE LA 
CONCENTRACIÓN
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Incertidumbre regulatoriaAUMENTO DE LA 
CONCENTRACIÓN
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Fuente: ITF, 2018

Evolución de las cuotas de mercado de las principales navieras 

portacontenedores
AUMENTO DE LA 
CONCENTRACIÓN
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Fuente: ITF, 2018

Evolución del índice Herfindahl-Hirschman de concentración en el sector del 

transporte marítimo en contenedor
AUMENTO DE LA 
CONCENTRACIÓN
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INTEGRACIÓN 
VERTICAL
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Integración Vertical de Mega-carriers en la Cadena Logística Puerta a PuertaINTEGRACIÓN 
VERTICAL
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Integración Vertical de Mega-carriers en la Operación de TerminalesINTEGRACIÓN 
VERTICAL
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ENDURECIMIENTO DE 
LA NORMATIVA EN 

ÁMBITO AMBIENTAL



INTERNATIONAL REGULATION ON GHG 
EMISSIONS FROM SHIPPING

IMO adoption of the Initial IMO Strategy on reduction of GHG emissions from ships (April 2018)

50% Reduction

in GHG emissions
2050 vs 2008

NORMATIVA EN 
ÁMBITO 

AMBIENTAL
Normativa Internacional sobre Gases de Efecto Invernadero
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INTERNATIONAL REGULATION ON SULPHUR CAP
IMO’s Marine Environment Protection Committee (MEPC 70) in October 2016 established the new limit

MARPOL Annex VI - Regulation 14
Sulphur Oxides (SOx) and Particulate Matter

0.5% Shulphur limit 2020

Evolution of the global 
sulphur limits for the
shipping sector

NORMATIVA EN 
ÁMBITO 

AMBIENTAL
Normativa Internacional sobre el Límite en SOx

30



31

SHIPS COMPLIANCE SOLUTIONS ON SULPHUR:

ULSFO, SCRUBBERS OR LNG?

LOW 
SULPHUR 

FUELS 0.5%S, 
0.1% S, MDO

LNG

HFO + 
Scrubbers

Scrubbers challenges:

 Space on ships

 Med / large investment

 Waste disposal facilities in ports?

 Cost of waste disposal

 Regulation uncertainty on open-loop operations in short-

term and on long-term compliance

LNG challenges:

 Space on ships

 Large investment

 Uncertainty on fuel price gap

 Availability of fuel depending on route

 Regulation uncertainty on long-term compliance

Low Sulphur challenges:

 Availability 

 Refining capacity

 Uncertainty on future price

 Cold flow operability issues

 Regulation uncertainty on long-term 

compliance

NORMATIVA EN 
ÁMBITO 

AMBIENTAL
Normativa Internacional sobre el Límite en SOx



Fuente: FMI (Oct 2018): World Economic Outlook

NORMATIVA EN 
ÁMBITO 

AMBIENTAL
Previsiones FMI del precio del Brent

32
Fuente: UN (2019): World Economic Situation

and Prospects



Fuente: Alphaliner, Dic 2012

NORMATIVA EN 
ÁMBITO 

AMBIENTAL

Fletes Spot y General Rate Increases (GRIs) de Maersk durante el período en 

que los GRIs aún se anunciaban: 2009 - 2015



COMMODITISATION
DEL SECTOR DEL 
TRANSPORTE EN 

CONTENEDOR



Fuente: Lloyd’s List 2019

Evolución de la fiabilidad de las escalas a nivel global
COMMODI-
TISATION DEL 

SERVICIO
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Fuente: SeaIntel 2019

COMMODI-
TISATION DEL 

SERVICIO
Evolución de los retrasos en las escalas para los tráficos deep-sea
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Fuente: SeaIntel 2017

COMMODI-
TISATION DEL 

SERVICIO
Evolución de la frecuencia semanal en la ruta Asia – Europa 2012-2017
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Fuente: SeaIntel 2017

COMMODI-
TISATION DEL 

SERVICIO

Aumento de los tiempos de tránsito de 8 semanas en 2007 a 11 semanas en 

2019 en la ruta Asia – Norte de Europa



Fuente: Port Technology, Junio 2018

Hacia la commoditisation del servicio de transporte marítimo en contenedor
COMMODI-
TISATION DEL 

SERVICIO
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 IMPACTO SOBRE    
EL FLETE



Fuente: Alphaliner 2019

 IMPACTO 
SOBRE EL FLETE

Punto de partida en el Asia – Europa : Sobre-capacidad y bajas tasas de 

utilización del buque
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 IMPACTO 
SOBRE EL FLETE

Punto de partida en el Europa – Norte América: Sobre-capacidad y bajas tasas 

de utilización del buque
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 IMPACTO 
SOBRE EL FLETE Fletes Spot: SCFI vs capacidad en la ruta



Fuente: Lloyd’s List Containers, Dic 2018

NORMATIVA EN 
ÁMBITO 

AMBIENTAL
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 IMPACTO 
SOBRE EL FLETE Fletes Spot Indexados para el tercer trimestre del año: 2009 - 2018



12,327 4,704

PREVISIÓN DE OFERTA DE BUQUES 

PORTACONTENEDORES A FINALES DE 

2018

A. Flota a finales de Dic 2018 22,321,075          22,321,075          

B. Pedidos en astillero en 2019 1,420,385            1,420,385            

% Pedidos sobre flota 6.36% 6.36%

C. Retrasos y cancelaciones de 

pedidos en astilleros 2019 71,019                  

D. Desguace previsto en 2019 300,000                

E. De-celling en 2019 5,000                     

F. Buques perdidos 7,000                     

G. Flota en parada técnica - Idle fleet

446,421.50          

H. Total flota prevista a final 2019 =A+B-C-D-E-F-G 22,912,019          

% crecimiento Dic 2019 / Dic 2018 =(G-A)/A 2.65%

TEUS

Rango de TEUs
En servicio a finales 

de Dic 2018

Total pedido en 

astillero para 

2019

Sin contar desguaces ni 

otro tipo de retirada 

de oferta, previsión de 

oferta en servicio a 

finales de 2019?

% oferta

0-2999 4,008,989                    356,657             4,365,646                        18.85%

3000 - 4999 3,324,329                    64,600               3,388,929                        14.63%

5000 - 10999 8,391,853                    66,500               8,458,353                        36.52%

11000 - 13999 2,662,480                    244,086             2,906,566                        12.55%

14000 - 17999 1,644,739                    252,186             1,896,925                        8.19%

18000 y + 1,710,374                    436,356             2,146,730                        9.27%

Total 21,742,764                  1,420,385         23,163,149                     100.00%

% pedidos en 

astillero sobre 

capacidad actual 6.53%

Fuente: Elaboración propia en base a datos de Lloyd’s List Containers y Alphaliner

 IMPACTO 
SOBRE EL FLETE Previsión de oferta y demanda para 2019  Impacto sobre el flete

Crecimiento esperado de la oferta en 2019:

Entre 2,5% y 4%

Crecimiento esperado de la demanda 2019:

Entre 3% y 4,5%



CONCLUSIONES

DESACELERACIÓN 
DEL CRECIMIENTO 

DEL COMERCIO

INCREMENTO DE 
MEDIDAS 

PROTECCIONISTAS 

REDUCIDO INCREMENTO 
ESPERADO DE LA 

CAPACIDAD DE FLOTA: 
ENTRE EL 2.5% Y 4% EN 

2019

CRECIMIENTO DE LA 
DEMANDA ESPERADO: 
ENTRE UN 3% Y 4.5%

¿HACIA DOS 
ALIANZAS?

CONTINUARÁ LA 
INTEGRACIÓN DE 

MEGA-CARRIERS EN 
LA CADENA 
LOGÍSTICA

ENTRADA DE 
NUMEROSOS ULCVS 
EN EL ASIA-EUROPA

HACIA LA 
COMMODITIZACIÓN 
DEL SERVICIO DEL 
TRANSPORTE EN 

CONTENEDOR

SUBIDAS DE FLETE 
NO 

NECESARIAMENTE 
CONLLEVARÁN UNA 

MEJORA DE LOS 
RESULTADOS 

ANUALES DE LAS 
NAVIERAS DADA LA 
ACTUAL COYUNTURA

INCERTIDUMBRE 
SOBRE PRECIOS DE 

COMBUSTIBLES Y SU 
DISPONIBILIDAD

AUMENTOS DEL FLETE 
ESPERADOS POR 
TRASLACIÓN AL 
CLIENTE DE LOS 

INCREMENTOS DE 
COSTES DE 

COMBUSTIBLE
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