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50 años RMT



15 años LSCI



3 años Perfiles Marítimos
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Why “connectivity”?





Higher Liner Shipping Connectivity 
leads to lower trade costs

(Arvis et al, 2013)



Introducing containerization
leads to more trade

(Bernhofen et al, 2013)



Better connectivity
leads to lower freight rates
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(Wilmsmeier and Hoffmann, 2008)

http://www.palgrave-journals.com/mel/journal/v15/n2/


(Wilmsmeier et al 2006)

More liner services lead to 
lower maritime transport costs



More trade

-> More shipping supply

-> More competition

-> lower freights

-> More trade



Better services

-> More trade

-> More income to 
finance infrastructure

-> Better services



Lower Transport Costs

-> More trade

-> Economies of scale

-> Lower Transport Costs
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“Connectivity”
1) Per country – in a “point”    (159)

2) Per route – between pairs of countries



To capture a country’s
connectivity…

UNCTAD developed the Liner Shipping 
Connectivity Index – LSCI –
using the following 5 components:

►Companies

►Services

►Largest ship

►Number of ships

►TEU

Source for components: MDS Transmodal



To capture a country’s
connectivity…

UNCTAD developed the Liner Shipping 
Connectivity Index – LSCI –
using the following 5 components:

►Companies

►Services

►Largest ship

►Number of ships

►TEU

Source for components: MDS Transmodal

The index is generated as follows: For each of the five components,
a country's value is divided by the maximum value of that component in
2004, and for each country, the average of the five components is
calculated.

This average is then divided by the maximum average for 2004 and
multiplied by 100. In this way, the index generates the value 100 for the
country with the highest average index of the five components in 2004,
which was China.



Source for components: MDS Transmodal



“Connectivity”
1) Per country – in a “point” 

2) Per route – between countries (12561)



Networking

Out of 162 x 161 pairs of countries: 

How many are connected by direct services?

Source: UNCTAD, based on data from Containerization International



Ways to measure bi-lateral 
connectivity (1)

►Use national-level data:

e.g. geometric average of country-level LSCI



Ways to measure bi-lateral 
connectivity (2)

►Direct connectivity:

 Number of companies (competition)

 Number of services (transport options)

 Largest ship (infrastructure)



Ways to measure bi-lateral 
connectivity (3)

►Position in network:

e.g. Number of options to get from A to B 
with one (or two) transshipment(s)
-> number of common connections



Ways to measure bi-lateral 
connectivity (3)

►Position in 
network:



Ways to measure bi-lateral 
connectivity (4)

►Combine with distance:

e.g. what’s the shortest distance to get from A to 
B with transshipments (if there is no direct 
service)



Ways to measure bi-lateral 
connectivity (…)

►Combinations of the above…

 e.g. Largest ship on connections with 
transshipoment (Max-Min)

 Level of competition on routes with 
transshipment

 (…)



UNCTAD LSBCI
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UNCTAD LSCI generated with data from MDS Transmodal - www.mdst.co.uk



LSCI – Liner Shipping Connectivity Index



Menos empresas – más economías de escala

Promedio por país. Source: UNCTAD RMT 2018, based on data from MDS Transmodal



Buques más grandes – menos servicios

Promedio por país. Source: UNCTAD RMT 2018, based on data from MDS Transmodal



Tendencia en la asignación de buques portacontenedores
(2004 = 100)
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Top 10 navieros

MDS Transmodal Containership Databank, February 2019



Capacidad top 10

2019 2014

MDS Transmodal Containership Databank, February 

2019



Alianzas

► Controversia



Concentración en Alianzas

Miembros de 3 Alianzas Otros

MDS Transmodal Containership Databank, February 2019

2014Q1 2019Q1
% 

change

Number of services 150 285 90.0%

Number of ships per 

service
8 9 8.5%

Average ship size 

(TEU)
5,933 7,823 31.8%

Average round trip 

(days)
66 64

-3.0%

2014Q1 2019Q1
% 

change

Number of services 431 223 -48.3%

Number of ships per 

service
7 5 -23.0%

Average ship size 

(TEU)
4,453 3,040 -31.7%

Average round trip 

(days)
63 68

7.9%
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UNCTAD recomienda

¿Qué se puede hacer para mejorar la 
conectividad marítima?

10 recommendaciones



#1: Mejorar
pronósticos

Incluir la conectividad 
marítima en los planes y 
modelos comerciales.

 A la hora de negociar acuerdos, 
preparar políticas comerciales o 
planificar inversiones en 
infraestructuras de transporte, los 
estudios y previsiones pueden 
mejorar considerablemente si se 
incluyen datos sobre las redes de 
transporte marítimo



#2: Conectividad digital

Oportunidades de la nuevas 
tecnologías

► Las tecnologías de redes 
modernas ofrecen 
oportunidades de 
seguimiento de la carga y 
los buques y muchos otros 
avances digitales que 
pueden contribuir a 
mejorar la conectividad 
marítima. 



#3: Cabotage

Promover la vinculación de 
los servicios marítimos 
nacionales, regionales e 
intercontinentales

► La limitación de los 
mercados de cabotaje a 
nivel nacional o regional 
puede generar 
ineficiencias innecesarias 
y dar lugar a una pérdida 
de conectividad marítima



#4: Coordinación regional

Son los mismos buques que 
llegan. 

► No todos los países 
pueden albergar el mayor 
puerto central de 
distribución de la región. 
En el caso de los puertos 
situados en una misma 
ruta, tiene sentido 
planificar conjuntamente 
las inversiones portuarias. 



#5: Modernizacion portuaria

Inversión en infraestructuras, 
tecnologías, procesos, y recursos 
humanos
► Dichas inversiones pueden 

darse en forma de alianzas 
público-privadas, ya que en 
los últimos decenios la 
mayoría de los puertos de 
uso público como las 
terminales de contenedores 
han sido objeto de una 
concesión o han contado con 
otro tipo de participación del 
sector privado. 



#6: Que compitan los puertos

Las presiones 
competitivas incitarán 
a los operadores 
portuarios a 
maximizar su 
eficiencia y a 
transmitir los 
beneficios a sus 
clientes, expedidores 
y navieras.



#7: Plataformas de 
collaboración

Establecer
comités de 
facilitación



#8: Facilitar del tránsito

Conectividad
marítima se 
benificia de 
un hinterland 
más amplio



#9: Sean Fuertes !

La conectividad no lo es todo. 
Responder a las presiones de 
las navieras de línea para que 
se invierta en los puertos 
capacitándolos para acoger a 
buques cada vez más 
grandes, especialmente en el 
contexto de las operaciones 
de transbordo, puede que no 
compense el gasto extra. 



#10: Ser realista

Va a ser cada 
vez más dificil 
para los 
mercados más 
pequeños 



The RMT package

The RMT … is complemented by:

► On-line statistics

http://stats.unctad.org/Maritime 

► Maritime country profiles

230 two-page summaries

► Teaching and advisory services

http://unctad.org/TLB

► Blogs and quarterly news

http://unctad.org/transportnews
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